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 إدارة تنمية الموارد المالية
  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تنمية الموارد الماليةمدير   -
 أخصائي تنمية الموارد-

 أخصائي الاستثمار والأوقاف -

 مسكرتير القس-

 تنمية الموارد المالية للجمعية -4  

 تعزيز الأوقاف والاستثمارات -6



 

 
 

الهدف 
 الاستراتيجي

 المسؤول عن تحقيق الهدف

 تعريف المؤشر  وقياسه المؤشر
دورية 

 القياس
 بالأشهرمدة التنفيذ  المبادرة القيمة المستهدفة

نسبة الزيادة 
في إيرادات 

 الجمعية

 دخل في الزيادة نسبة يقيس مؤشر هو
 الدخل: )  التالية بالمعادلة وتقاس  الجمعية
 لعام السنوي الدخل/  6262   لعام السنوي
6264)  *422 

 شهر
 %42:الاستقطاعات

%   4:  الزكاة
 %41: التبرعات

             القيام بحملات تعريفية تستهدف المجتمع -4
             تصميم أوعية للاستقطاع لاستقطاب شريحتين جديدتين على الأقل -6

             استهداف مدينتين صناعيتين للتعريف ببرنامج الزكاة والاستقطاع -3

             قوالب تقنية لاستقطاب المتبرعين 3استحداث  -4

 الاستقطاع استراتيجيات على الموارد تنمية في العاملين وتدريب تأهيل -1
 الحديث

            

             أماكنهم في للداعمين مخصصة زيارات  برنامج تصميم -2

 الفعاليات عدد
 خلال المقامة
 السنة

 خلال النسائية الفعاليات عدد يقيس مؤشر
 السنة

4 
 فعاليات نسائية 3 أشهر

             تحديد مواعيد الفعاليات و اختيار اماكنها -4

 حسب موعد الفعالية تصميم ملف تسويقي واستقطاب الرعاة والمشاركات -6

 حسب موعد الفعالية تقييم الفعالية دورياً وتطويرها -3

مكتب تنمية 
الموارد 
خارج 

 المحافظة

مؤشر يقيس مدى فاعلية مكتب تنمية 
 الموارد خارج المنطقة من حيث :

 جدداستقطاب رعاه وداعمين  -4

 مقدار الدخل السنوي للمكتب -6
 شهر

رعاة  3استقطاب 
 على الأقل

ودخل سنوي لا يقل 
 عن .....

تحديد المناطق والأماكن المناسبة لإنشاء المكاتب وترتيبها من حيث  -4
             الأولوية

             تجهيز المكتب ووضع الخطة التشغيلية له -6

             تقييم عمل المكتب دورياً  -3

 تسويقي ملف العلاقة + تصميم ذات الجهات مع التواصل+  بيانات قاعدة+  تصاميم الاحتياجات

 

 



 

 
 

الهدف 
 الاستراتيجي

 المسؤول عن تحقيق الهدف

 

 تعريف المؤشر  وقياسه المؤشر
دورية 
 القياس

 مدة التنفيذ بالأشهر المبادرة المستهدفةالقيمة 

نسببببة الزيبببادة 
فببببببببي دخببببببببل 
الأوقببببببببببببببباف 
 والاستثمارات

 أوقبببببباف دخببببببل زيببببببادة نسبببببببة يقببببببيس
 وتقبببباس  الحاليبببة الجمعيببببة واسبببتثمارات

/  الحاليبة السبنة دخبل: )  التاليبة بالمعادلة
   422( *  الماضية السنة دخل

 %42 شهر

دراسة وتقييم أوضاع الأوقاف الحالية وبحث طرق زيادة العائد   -4
             منها

             دراسة الفرص الاستثمارية الواعدة في المنطقة  -6
             البحث عن مستثمرين بعوائد مجزية لأراضي الجمعية -3
             المستأجر احتياجات تلبي الأوقاف داخل جديدة ملحقات إقامة -4
             البلدية من للجمعية اراضي منح استخراج -1

 زيببببببادة عببببببدد
 الأوقببببببببببببببباف
 والاستثمارات

 والاسبتثمارات الأوقباف عدد مؤشر يقيس
 4 سنوي الجديدة داخل وخارج المنطقة

             تكوين لجنة من مجلس الإدارة للوقف والاستثمار -4

             القيام بحملة تعريفية للقضاة والأعيان لزيادة أوقاف الجمعية -6

التواصل مع أصحاب المخططات داخل وخارج المنطقة وتعريفهم  -3
 بالجمعية لدعمها بأوقاف جديدة

            

النسبة المنجزة 
مبببببببن وقبببببببف 

 الجمعية

مؤشبر يقبيس نسببة الإنجباز فبي وقبف ببر 
 الوالدين

ربع 
 %62 سنوية

             استصدار التراخيص والمخططات اللازمة -4

دراسة الفرص الاستثمارية واختيار المشروع الأفضل واصدار  -6
 الدراسات اللازمة له

            

             تصميم ملف تسويقي احترافي للمشروع -3

             البحث عن الداعمين والمتبرعين -4



 

 
 

 الاستعانة بمركز تسويقي محترف  الاحتياجات



 

 
 

  

 

 

 إدارة العلاقات العامة والإعلام
 

 

  



 

 
 

 

 

  

إقامة شراكات استراتيجية مع الداعمين -3
 والمؤسسات الخيرية والتنموية

صورة مشرقة للجمعية لدى كافة إبراز -9
 الأطراف

تصميم برنامج فاعل للتواصل مع  -46
 أولياء الأمور

 مدير العلاقات العامة
 أخصائي العلاقات-
 العامة والإعلام -
 موظف الاستقبال -

 سكرتير القسم-



 

 
 

الهدف 
 الاستراتيجي

 المسؤول عن تحقيق الهدف

 تعريف المؤشر  وقياسه المؤشر
دورية 
 القياس

 مدة التنفيذ بالأشهر المبادرة القيمة المستهدفة

عببببببببببببببببببببببدد 
الشببببببببراكات 
الاستراتيجية 
مع البداعمين 
والمؤسسبببات 
الخيريبببببببببببببة 

 والتنموية

مؤشببببببر يقببببببيس عببببببدد الشببببببراكات 
الاستراتيجية بين الجمعية والأطراف 

 الأخرى
3 

 أشهر

 شراكات 2
 6)الداعمين :

المؤسسات 
 6الخيرية:

المؤسسات 
 (6التنموية:

             تحديد الجهات المستهدفة بالبرامج حسب الأولوية  -4

             القيام بزيارات لتلك الجهات وبحث سبل التعاون -6

             صياغة الاتفاقيات وتوقيعها مع الجهات -3

             تحديد الخدمات والأنشطة الممكن تنفيذها من خلال الشركاء -4

عببببببببببببببببببببببدد 
الفعاليببببببببببات 
المنجزة  من 
خببببببببببببببببببلال 

 الشراكات

عببببدد البببببرامج والفعاليببببات المقامببببة 
 بالاشتراك مع جهات التحالف

3 
 فعاليات خمس أشهر

             تصميم وتنفيذ البرامج المستهدفة -1

             إعداد تقارير متكاملة عن البرامج -2

 اثناء وبعد كل برنامج تقييم البرامج دورياً  -7

 ميزانية لزيارة الجهات الاحتياجات

 

  



 

 
 

الهدف 
 الاستراتيجي

 المسؤول عن تحقيق الهدف

 تعريف المؤشر  وقياسه المؤشر
دورية 
 القياس

 مدة التنفيذ بالأشهر المبادرة القيمة المستهدفة

مستوى تطبور 
الصببببببببببببببببورة 
الذهنيبببببببببببببببببببة 
للجمعيبببة لبببدى 
 كافة الأطراف

مؤشببر يقببيس مببدى تحسببن الصببورة الذهنيببة عببن 
 –الجمعية لدى كافة فئات المجتمع )أولياء الأمور 

ويقببباس عبببن …( الجهبببات الحكوميبببة  -البببداعمين
طريق استبانة تصمم لمعرفة مبدى زيبادة الانتشبار 
فببي أخبببار الجمعيببة وتحسببين صببورتها لببدى أفببراد 
الفئات المستهدفة و توزع هذه الاستبانة على عينبة 
مبببن المجتمبببع والبببداعمين يبببتم مبببن خلالهبببا مبببدى 

 معرفتهم عن برامج وإنجازات الجمعية.

 أشهر 3

ة أكثر من معرف
% من 02

المستهدفين عن 
 الجمعية

للتواصببل المسببتمر مببع المجتمببع بالوسببائل العصببرية المتاحببة )بريببد  متميببزة آليببة تطببوير -4
لنشببر …( إخباريببات المنطقببة -موقببع الجمعيببة الإلكترونببي -رسببائل نصببية –إلكترونببي 

 أخبار الجمعية.
تطبببببوير 

 Ȱȩɉä ɂȲȝ æȀȵ ȀȾȉ Ȱȭ ȀȶǪȆȵ ȰȍäɀǪȱä الآلية

 الجمعية للزيارة دعوة الأعيان من كافة الشرائح -6
 çǠøøøȾǲȱä Āà ȸɆȱĀǘøøøȆȶȲȱ ǦøøøɆȞȶǲȱä ȀøøøȪȶǣ ǦɅȀȾøøøȉ æîǠøøøɅï ȨɆøøøȆȺǩ

 .ǦȍǠǺȱä Āà ǦɆȵɀȮǶȱä 

 مرئي عرض خلال من بالجمعية الحكومية والخاصة للتعريف للجهات زيارات عقد -3
 متميز

ȀȾȉ Ȱȭ ǦȍǠǹ Āà ǦɆȵɀȮǵ ǦȾǱ æîǠɅï 

 –إخباريات المنطقة -نشر أخبار الجمعية في الصحف المحلية )ورقية + إلكترونية( -4
 جوالات المنطقة كل شهر مرة على الأقل

            

أماكن متميزة بالشوارع الرئيسية لاستئجار لوحات إعلانية , ونشر أبرز  3استهداف  -1
 الإعلانات عن طريقها 

            

 عدد
 الإصدارات
 والفعاليات
 والتغطيات
 الإعلامية
 للجمعية

 والإعلام العامة العلاقات تفاعل مدى يقيس مؤشر
 الورقية الإصدارات خلال من المجتمع مع

 والتغطيات الفعاليات وتنسيق والإلكترونية
 الجمعية لأنشطة الإعلامية

 أشهر 3

إصدارات  4
كل إصدار 

نسخة  41222
 على الأقل

 فعاليات 2
 تغطيات 3

 إعلامية

             التعاقد مع مؤسسات إعلامية احترافية لتصميم  وطباعة مطبوعات الجمعية . -2
بناء علاقات جيدة مع إعلاميين في الصحف المحلية والقنوات التليفزيونية والمنتديات  -7

 لتسهيل تغطية فعاليات الجمعية .
            

عقد ملتقى للإعلاميين وكتاب الصحف بالمحافظة وتعريفهم بإنجازات الجمعية  -0
 والاستفادة من الكفاءات الإعلامية لتطوير الجمعية

            

 الاحتياجات

 التغذية المستمرة بالأخبار من كافة الإدارات للعلاقات العامة  –ميزانية للمطبوعات 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

 

 

 

الهدف 
 الاستراتيجي

 المسؤول عن تحقيق الهدف

 
 

 تعريف المؤشر  وقياسه المؤشر
دورية 
 القياس

 مدة التنفيذ بالأشهر المبادرة القيمة المستهدفة

عبببدد التقبببارير 
الدوريبببببببببببببببببة 
المرسبببببببببببببببببلة 
 لأولياء الأمور

مؤشببببر يقببببيس عببببدد التقببببارير وكفايتهببببا مببببن 
 أشهر 3 المعلومات لأولياء الأمور

تقرير شهري عن 
 كل طالب / طالبة

             إنشاء قاعدة بيانات لجميع أولياء أمور الطلاب والطالبات  -4
             تحديد آلية التواصل المناسبة والنموذج المناسب للتقرير الشامل عن الطالب  -6
             عقد لقاء دوري مع الآباء والأمهات بكل مسجد ودار ولقاء عام بالجمعية  -3
تأسيس مجلس للآباء لتطوير وتقييم آلية التواصل ونقل مقترحات التطوير   -4

 للجمعية
            

             إشعار أولياء الأمور في مناسبات مختلفة بإنجازات الأبناء والبنات -1

 مسؤول لمتابعة تفعيل اقتراحات مجلس الآباء الاحتياجات



 

 
 

 

 

 

 

 إدارة الدعم والمساندة
 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 بناء نظام إداري فاعل -4

 توفير بنية تقنية متطورة -1

 وتدريب وتحفيز الكوادر البشريةاستقطاب  -2

 مدير الدعم والمساندة -
 محاسب-
 خصائي تقنية المعلومات-
 أخصائي الموارد البشرية-
 منسق الخدمات الادارية -
 مراسل-
 سائق-
 سكرتير القسم-



 

 
 

الهدف 
 الاستراتيجي

 المسؤول عن تحقيق الهدف

 

 تعريف المؤشر  وقياسه المؤشر
دورية 
 القياس

 التنفيذ بالأشهر مدة المبادرة القيمة المستهدفة

نسبببببببببببببببببببة 
اكتمبببببببببببببال 
الأنظمببببببببببة 
الإداريببببببببببة 

 للجمعية

مؤشر يقيس مبدى اكتمبال الإجبراءات 
الموثقبببة مبببن كبببل نظبببام مبببن الأنظمبببة 

 المستهدفة ويقاس بالمعادلة التالية :
   422×) المنجز / المطلوب ( 

3 
 أشهر

12% 

             دراسة وتحديد الأنظمة الإدارية -4

             مسح السوق الخيري ومقارنة الأنظمة الموجودة -6

اختيار الأنظمة الأنسب وصياغتها بما يتواءم مع احتياج  -3
 الجمعية

            

تطبيق الأنظمة الإدارية على الأقسام وتفعيل كافة الخدمات  -4
 وتحفيز الموظفين على الالتزام بها

            
 وعبدد كفاءة

 الخببببببببدمات
 مبن المقدمة

 خببببببببببببببببلال
 النظام

 المقدمببة الخببدمات عببدد يقببيس مؤشببر
 ويقبببباس المسببببتخدمين رضببببا ونسبببببة

 الخبببدمات عبببدد: )  بالمعادلبببة التاليبببة
(   المطلوبببة الخببدمات عببدد/   المقدمببة

*422    

3 
 أشهر

الخدمات عدد 
% من 12

 المطلوبة
 

رضا 
المستخدمين 

72% 

تصميم استبانة لقياس رضا كافة الأطراف المتعلقة بالأنظمة  -1
 أشهر 4وأخذ مقترحاتهم عليها وتطويرها كل 

            

 تشكيل لجنة للتطوير الإداري للتقويم وصياغة الأنظمة الاحتياجات

 

  



 

 
 

 المسؤول عن تحقيق الهدف الهدف الاستراتيجي
 

 تعريف المؤشر  وقياسه المؤشر
دورية 
 القياس

 التنفيذ بالأشهرمدة  المبادرة القيمة المستهدفة

مببدى كفبباءة النظببام 
الإلكترونببببببي فببببببي 
تحقيببببق التواصببببل 
وتلبيببببة احتياجببببات 
كافببببببة الأطببببببراف 

 المتعلقة بالنظام

مؤشر يقيس مدى كفاءة النظام 
الإلكتروني في تحقيق التواصل 
وتلبية احتياجات كافة الأطراف 

 –المرتبطة بنظام الحلقات 
 –الجمعية  –الدور النسائية 

أولياء الأمور ويقاس من خلال 
استبيان يقيس تغطية النظام 
لكافة البنود التي يحتاجها كل 

 طرف

3 
 أشهر

% من 02
احتياجات 

جميع 
 الأطراف

عقد ورشة عمل مع قسم الشؤون التعليمية لتحديد ما يحتاج إلى  -4
أتمتة من نظام الشؤون التعليمية وإدارة الحلق والدور النسائية 

النماذج الخاصة بها وتحديد صلاحيات مع تصميم كافة 
 المستخدمين

            

تصميم كراسة مواصفات النظام التقني والتواصل مع  -6
 المؤسسات التقنية وأخذ العروض منهم ومفاضلتها

            

 3التعاقد مع الجهة المنفذة وتصميم البرامج وتجربتها لمدة  -3
 أشهر

            

تحديد احتياجات الجمعية من الأجهزة والخوادم والطابعات  -4
وترتيبها حسب الأولوية وتوفيرها لجميع الأطراف التابعة 

 المعاهد( –الدور  –للجمعية ) الجوامع 

            

 التواصل مع جمعيات التحفيظ والاستفادة من أفضل البرامج الموجودة لديهم + ميزانية الاحتياجات

 

  



 

 
 

الهدف 
 الاستراتيجي

  المسؤول عن تحقيق الهدف

 

 تعريف المؤشر  وقياسه المؤشر
دورية 
 القياس

 مدة التنفيذ بالأشهر المبادرة القيمة المستهدفة

نسببببة الوظبببائف 
 المسكنة بالهيكل

مؤشببر يقببيس عببدد الوظببائف التببي تببم تسببكينها فببي 
الهيكببببببل التنظيمببببببي للجمعيببببببة )الببببببدوام الكامببببببل  

 والجزئي(.
 %31 شهران

             تصميم سلم الرواتب واعتماده من مجلس الإدارة -4

تسكين الموظفين الحاليين بالهيكل الجديد وإعداد خطة لاستقطاب الموظفين الجدد  -6
سنوات حسب  3للوظائف الشاغرة مع مراعاة تسكين جميع الوظائف خلال 

 أولوية التوظيف

            

تصميم آلية لترشيح المتقدمين وعقد المقابلات مع مراعاة وجود متخصص في  -3
 المقابلات لاختيار الأكفأ في كل مجال. 

            

             أشهر 3توظيف المرشحين وتجربتهم لمدة  -4

نسبببة المببوظفين 
البببببببببببذين تبببببببببببم 
تبببدريبهم خبببلال 

 العام

مؤشر يقيس عدد الموظفين الذين تم إلحاقهم 
بدورات تدريبية بناء على تحليل علمي 

 للاحتياجات التريبية خلال العام
 % 32 أشهر 4

تحديد الفجوة بين متطلبات الوظائف من المهارات الإدارية والسلوكية  -4
 والتخصصية وبين مستوى تمكن شاغلي الوظائف من تلك المهارات

            

             تصميم الخطة التدريبية لجميع الموظفين -6

             ترشيح الموظفين للتدريب حسب الأولوية -3

نسببببببببة رضبببببببا 
المبببوظفين عبببن 

 الجمعية
 

مؤشر يقيس نسبة الرضا لدى الموظفين عن 
الجمعية ويقاس من خلال استبانة توضح رضا 

 جميع الموظفين.
 %02 أشهر 2

             تصميم استبانة لقياس رضا الموظفين -4

             وضع آلية ونظام واضح للحوافز بناء على الأداء وتصميم أليات جديدة للمتابعة  -6

             نشر النظام وتطبيقاته للموظفين -3

             أشهر  2قياس رضا الموظفين من خلال استبيان يوزع عليهم كل  -4



 

 
 

 متخصص لتحليل الاحتياجات التدريبية. –ميزانية للتوظيف  الاحتياجات

 

 

 

 إدارة الشؤون التعليمية
  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 إنشاء هيئة علمية استشارية  -0

 تضم خبراء في مجال عمل الجمعية

 تطوير برامج تعليمية وتربوية متميزة -42

 تطوير نظام فاعل لإدارة حلق القرآن –44

جاذبة إيجاد بيئة تربوية وتعليمية  – 43
 ) مركز للتربية والترفيه (

 مدير الشؤون التعليمية -

مشرف تطوير البرامج -
 التعليمية

مشرفي حلقات التحفيظ  في  -
 المناطق

 مشرف الاختبارات والتقييم -

 سكرتير القسم -

الاستفادة من خريجي الجمعية  -44

 للمشاركة في تعليم الطلبة مستقبلاً 



 

 
 

 الهدف الاستراتيجي
 

 المسؤول عن تحقيق الهدف
 

 تعريف المؤشر  وقياسه المؤشر
دورية 
 القياس

 مدة التنفيذ بالأشهر المبادرة القيمة المستهدفة

العلميبببة عبببدد الببببرامج 
والتربوية المعتمبدة عبن 

 طريق الهيئة

مؤشر يقيس عدد الببرامج 
العلمية والتربوية التبي تبم 

 اعتمادها من الهيئة
3 

 أشهر

برنامج لمعهد 
 الرجال

برنامج لمعهد 
 النساء

 برنامج للطلاب
 برنامج للطالبات

             تحديد معايير اختيار الأعضاء  وآليات عمل الهيئة  -4

حصر الكفاءات العلمية المناسبة واختيار الأنسب للمشاركة   -6
 ضمن الهيئة

            

دعوة الأعضاء المقترحين و الاجتماع بهم لتوضيح الدور   -3
 المطلوب منهم

            

             دراسة البرامج واكمال متطلبات اعتمادها -4

             تطبيق البرامج وقياس أثرها -1

             تقييم أعمال الهيئة من قبل الجمعية  -2

 المملكة وكيفية الاستفادة منها تكوين قاعدة بيانات بالمختصين في علوم القرآن و البرامج التربوية في  الاحتياجات

 

  



 

 
 

 المسؤول عن تحقيق الهدف  الهدف الاستراتيجي

 

 المؤشر  وقياسهتعريف  المؤشر
دورية 
 القياس

 مدة التنفيذ بالأشهر المبادرة القيمة المستهدفة

عببببببببدد البببببببببرامج 
التربويببببببببببببببببببببببببببة 

 والتعليمية
 برنامجين أشهر 3 مؤشر يقيس عدد البرامج التعليمية والتربوية المتميزة

             تحديد الشرائح الرئيسية المستهدفة بالبرامج ودراسة احتياجها ورغباتها   -4
تصميم البرامج ووضع الأهداف و المعايير والحوافز و وجداول التنفيذ الخاصة بها   -6

 واعتمادها من الهيئة الاستشارية
            

تصميم ملف تسويقي وعرض متميز لعرضه على الرعاة والداعمين وتسويقه بالتنسيق مع  -3
 تنمية الموارد 

            

قياس مدى تحقق الأهداف من البرامج ونسبة رضا المشاركين بها وتطويرها نهاية كل   -4
 فصل دراسي

            

             والتربوية المتميزة الإشرافية والأساليب والمعلم بالطرق المشرف لتزويد دورات إعداد -1

مسبببببببتوى تميبببببببز 
الببببرامج التربويبببة 

 والتعليمية

 مؤشر يقيس مستوى تميز البرامج من خلال:

 تحقيق أهداف البرامج -4
 زيادة إقبال الطلاب على البرامج -6
 رضا المستفيدين عن البرامج -3

 أشهر 3

% من أهداف 02
 البرنامج

 
% من الطلاب 72إقبال 

 المستهدفين بالبرامج
 

متوسط رضا المستفيدين 
02% 

 في منتصف ونهاية كل فصل دراسي تصميم استبانة لقياس رضا المستفيدين وتحليلها وتطوير البرامج -4

التنسيق مع العلاقات العامة والإعلام للقيام بحملات إعلانية لإبراز صورة ذهنية جيدة عن  -6
 البرامج لكافة الشرائح المستهدفة 

 الأقل وأثناء فترة التنفيذ قبل البرنامج بشهر على

 ميزانية + مرافق متميزة الاحتياجات

 المسؤول عن تحقيق الهدف  الهدف الاستراتيجي



 

 
 

  

 

 مدة التنفيذ بالأشهر المبادرة القيمة المستهدفة دورية القياس تعريف المؤشر  وقياسه المؤشر

 %02 شهران مؤشر يقيس نسبة الإنجاز من نظام إدارة الحلق المنجزة من النظامالنسبة 

عقد ورشة عمل لتحديد احتياجات الجمعية من النظام والخروج بالمحاور  -4
 –الأساسية لمحتوى النظام ومواصفات الحلقة النموذجية من حيث )العدد 

 النشاط ( –الحضور  –مقدار الحفظ 
            

عمل مسح ميداني للأنظمة الموجودة بجمعيات التحفيظ والاستفادة منها لتصميم  -6
 النظام

            

تشكيل فريق من الجمعية والمختصين لتصميم بنية النظام بشكل يسهل اتمتتها   -3
 في برنامج تقني

            

             أشهر وأخذ الملاحظات التي عليه و تطويره 3تطبيق النظام وتجربته لمدة   -4
             تأهيل وتدريب المعلمين لإدارة الحلق بكفاءة -1

 حيبببث مبببن الحلقبببة كفببباءة
 وزيببادة المخرجببات جبودة

 معلميها وثبات اعدادها

 معلميهبا وثببات اعبدادها وزيادة المخرجات جودة نسبة يقيس مؤشر
 طبلاب عبدد/  الحالي العام طلاب عدد: )  التالية بالمعادلات ويقاس
 عببببدد/  المتسببببربين المعلمببببين عببببدد) و   422( *  الماضببببي العبببام

 عبببدد/  المتسبببربين الطبببلاب عبببدد)  و   422( * الحلقبببات معلمبببين
   422( * الحلقة طلاب

 %72 شهران

             تصميم نظام حوافز مرتبط بأداء الطالب والمعلم -4

             تقييم دوري للحلق بناءً على مواصفات الحلقة النموذجية -6

             تطوير مواطن الضعف لكل حلقة -3

 التنسيق مع اخصائي تقنية المعلومات لأتمتة النظام  الاحتياجات



 

 
 

الهدف 
 الاستراتيجي

 المسؤول عن تحقيق الهدف

 

 تعريف المؤشر  وقياسه المؤشر
دورية 
 القياس

القيمة 
 المستهدفة

 مدة التنفيذ بالأشهر المبادرة

نسبببببة الزيببببادة 
فببببببببي إقبببببببببال 
الطبببببببببببببببببلاب 
والطالبببببببببببببات 

 على الجمعية

مؤشبر يقبيس نسببة الزيببادة فبي أعبداد الطببلاب 
 شهران والطالبات للحلق وأنشطة الجمعية

الطلاب : 
32% 

الطالبات 
41% 

             دراسة رغبات واحتياجات كل شريحة  -4
             دراسة أسباب تسرب الطلاب من الحلقات  -6
             إيجاد حوافز مالية ومعنوية لكل مستوى من الحفاظ -3
تطوير أساليب وكفاءة التعامل لدى المعلمين والمشرفين مع الطلاب من الناحية  -4

 التربوية وتزويدهم بأفضل الممارسات لطرق الحفظ والمراجعة
            

             إقامة نشاطين لا صفيين على الأقل لكل مرحلة -1
نسبببة اسببتمرار 
الطبببببببببببببببببلاب 

 والطالبات

مؤشبر يقببيس نسببة اسببتمرار حضبور الطببلاب 
 %72 شهران والطالبات في الحلق وأنشطة الجمعية

             وضع آلية لاستقبال آراء ومقترحات الطلاب -2

نسببببببة إنجببببباز 
مركببز التربيببة 

 والترفيه
 %02 أشهر 3 مؤشر يقيس نسبة انجاز مركز التربية

             دراسة احتياجات الجمعية ومستفيديها من مركز الترفيه -4

             تصميم مواصفات مركز التدريب والترفيه -6

             تجهيز المركز ) المرافق , الأثاث , النظام( -3

تصميم نظام إدارة  وخطة نشاط للمركز تشمل جميع فئات الجمعية ومسؤوليات  -4
 المستفيدين

            

 ميزانية لتجهيز مركز الترفيه الاحتياجات



 

 
 

 

 

 

الهدف 
 الاستراتيجي

 
 المسؤول عن تحقيق الهدف

 

 تعريف المؤشر  وقياسه المؤشر
دورية 
 القياس

 مدة التنفيذ بالأشهر المبادرة القيمة المستهدفة

عبببببببببببببببببببببببدد 
الخبببببببببريجين 
المشبببببببباركين 
فبببببببي تعلبببببببيم 

 الطلاب

مؤشر يقيس عدد طبلاب الجمعيبة العباملين 
 %62 سنوية فيها والمشاركين في تعليم الطلاب

             تصميم برنامج خاص بتأهيل الطلاب قبل التخرج -4
تصميم مسار لتأهيل الخريج داخل الحلقة وتدريبه عملياً على   -6

 مهارات التعليم والحفظ
            

             تأهيل الطلاب المتميزين للحصول على إجازة في القرآن الكريم  -3
             الإعداد الجيد للطلاب المتميزين للمشاركة في المسابقات المحلية -4
             تصميم نظام حوافز خاص بالمعلمين المتخرجين من الجمعية  -1
             إنشاء وحدة بالجمعية لمتابعة الخريجين واستدامة التواصل معهم -2
الاستفادة العملية من الطلاب/ والطالبات على مختلف مستوياتهم في  -7

 جزء ( 32 –جزء  62 –أجزاء  42الحفظ ) 
            

             استحداث انشطة وبرامج للاستفادة من الطلاب -0

 الاستعانة بمشايخ مجازين في القراءات الاحتياجات



 

 
 

  

 

 

 إعداد المعلمين مركزإدارة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 لإعداد المعلمين مركزإنشاء  -7

 إعداد المعلمين مركزمدير   --
 معلمين -
 إداري-
 مركزسكرتير ال-



 

 
 

الهدف 
 الاستراتيجي

 المسؤول عن تحقيق الهدف 
 

 تعريف المؤشر  وقياسه المؤشر
دورية 
 القياس

 مدة التنفيذ بالأشهر المبادرة القيمة المستهدفة

نسبببببببببببببببببببة 
اللبببببببببببببوائح 
المنجزة من 
النظببببببببببببببام 

الإداري 
والتعليمببببببي 

 للمركز

مؤشبببر يقبببيس النسببببة المنجبببزة مبببن 
 للمركببزالأنظمببة الإداريببة والتعليميببة 

 ويقاس بالمعادلة التالية:
)عدد الأبواب المنجزة من كل نظام / 

 422عدد الأبواب المطلوبة ( * 

3 
 أشهر

422 % 

             المعهدلإنشاء  الرسمية التصاريح استخراج .4
والبحث عن داعمين ورعاة  للمركزتصميم ملف تسويقي  .6

 لتغطية تكاليفه وتجهيزه بالموصفات المناسبة
            

             للمركزتأمين المقر المناسب  .3
 كافة لتوثيق والتعليمية الإدارية المعهد لائحة تصميم .4

 الطلاب وشؤون التعليمية بالشؤون المتعلقة السياسات
 .والمعلمين

            

             عقد اتفاقيات للشراكة مع المعاهد المتميزة في ذات المجال .1
والحصول على  اللازمة التعليمية والمناهج الخطط تصميم .2

 الاعتمادات الأكاديمية لها
            

             للمركز السنوية الأهداف تصميم .7
             استقطاب الكوادر الإدارية والتعليمية  .0

 ركزالتواصل الفعال مع اللجنة الاستشارية بالم + لمركزالتعاون التام من إدارة تنمية الوارد لتأمين احتياجات ا الاحتياجات

 

 


